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1. DATE GENERALE

1.1. Perspectiva de ansamblu a mediului economic din Romania

Romaénia de astdzi, stat membru al Uniunii Europene, are un urias potential de
dezvoltare economica si sociald pe termen lung, existent Tndeosebi la nivel local, In conditiile
in care intreprinzatorii si IMM-urile vor fi incurajate si stimulate sa valorifice, intr-un mod
profitabil si judicios pentru societatea romaneasca, oportunitatile de afaceri curente si de
perspectiva previzibila.

Dupa anul 1989, economia nationald a avut in general o evolutie descendentd, cauzata
de dezechilibrele mostenite, neconcordanta dintre componentele reformei economice si
utilizarea nerationald a resurselor naturale si umane, cu impact negativ asupra productivitatii,
eficientei si ratei de angajare a fortei de munca, evolutie concretizatd prin fenomenul de
restructurare industriala.

Prin dimensiunile sale economice, sociale si ecologice, fenomenul de restructurare
industriala a reprezentat si continud sa reprezinte un proces cu implicatii dintre cele mai
profunde asupra evolutiei si structurii economice a regiunii Sud Muntenia. Efectele masurilor
de restructurare industriald sunt multiple si s-au manifestat la niveluri si pe planuri diferite.
Un efect cu implicatii majore de ordin social si care este perceput la nivelul componentei
demografice este acela al reducerii numarului de salariati prin disponibilizari §i pensionari,
urmarea directa a acesteia reprezentand cresterea ratei somajului.

Cele mai mari reduceri ale fortei de munca industriala, care au avut $i numeroase
implicatii asupra activitatii economice ale zonei, s-au inregistrat in orasele mici $i mijlocii,
monoindustriale, a caror industrie era dependentd de marile intreprinderi din centrele
polarizatoare. Oragele mari au inregistrat reduceri mici ale fortei de muncd industriald, de
cele mai multe ori sub media nationald, fiind avantajate de diversificarea industriala si de
mediul economic mai atractiv.

Restructurarea industriei din ultimii 20 ani, a determinat inchiderea unor unitati
industriale din zone monoindustriale, ducand la aparitia unor probleme sociale grave.

Astfel, probleme si dezechilibre socio-economice au aparut si in localitdtile a caror
activitate economica se baza numai pe industria extractiva, unele dintre acestea, precum
Filipesti si Ceptura din judetul Prahova, fiind incadrate in categoria zonelor defavorizate, cu
scopul de a atrage investitii majore. Din pdcate insd, respectivele masuri au avut un impact
redus asupra situatiei socio-economice, fiind inca necesare actiuni ample de revigorare
economica si sociala.

Cu toate acestea, fenomenul de declin economic, generator al unor probleme sociale,
precum reducerea gradului de ocupare a fortei de munca, persistenta somajului de lunga
durata, accentuarea unor dezechilibre structurale, reducerea nivelului de trai si deteriorarea
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calitatii vietii, s-a atenuat pe parcursul ultimilor ani inregistrandu-se in aceasta perioada o
evolutie lenta dar pozitivd a economiei, avand efecte benefice asupra mediului social.

Conform Acordului de Parteneriat dintre Roméania si UE, rata de ocupare a fortei de
munca scade rapid odatd cu avansarea in varsta. Perimarea competentelor si perceptia legata
de o productivitate mai scazuta dezavantajeaza lucratorii mai in varsta care concureaza pe o
piata a muncii caracterizatd de un deficit general de oportunitati de angajare.

Conform Carta alba a IMM-urilor din Romaénia 2019, declinul economic din ultimii
ani este datorat si instabilitatii legislative si fiscale, cu precadere in perioada 2017-2019.

Astfel, in anul 2017, cadrul legislativ a fost major modificat, fiind adoptate 1.388 acte
normative (cu exceptia ordinelor ministerelor), din care prin 11 acte normative, au fost
modificate/completate 290 de articole din Codul fiscal, Romania situandu-se pe nedoritul
prim loc in topul regional al modificarilor legislative (din Europa Centrala si de Est), in timp
ce 1n tarile vecine tendinta este de simplificare si asigurare a cadrului legislativ stabil si
predictibil, conditie esentiala pentru investitori (raportat la datele furnizate de GRAYLIN in
raportul lunii decembrie 2017 ,,Grayling’s report on legislative changes across Central &
Eastern Europe”).

Tn anul 2018, cadrul legislativ a fost major modificat, fiind adoptate 1.506 acte
normative (cu exceptia ordinelor ministerelor), 354 Legi, 18 Ordonante ale Guvernului, 114
Ordonante de Urgenta, 1029 Hotarari de Guvern). Cu acest volum imens de acte normative
adoptate in 2018, este previzibil ca Romania va continua sa se situeze pe nedoritul prim loc in
topul regional al modificarilor legislative (din Europa Centrala si de Est).

Bilantul modificarilor legislative fiscale din 2018 numara 169 modificari/completari
ale Codului fiscal publicate si 266 de noi prevederi fiscale necesare a fi aplicate de
intreprinzatori, la data de 1 ianuarie 2018 intrand in vigoare Ordonanta de Urgenta nr. 79 din
8 noiembrie 2017, prin care 97 articole din Codul fiscal au fost modificate/completate,
obligatoriu sa fie aplicate de intreprinzatori.

In primele 6 luni ale anului 2019, prin 8 acte normative (7 Ordonante de Urgenti si o
lege), au fost modificate/completate 35 de articole din Codul fiscal. Tn primele 6 luni ale
anului 2019, cadrul legislativ a fost major modificat, fiind adoptate 614 acte normative: 120
de Legi, 4 Ordonante ale Guvernului, 46 Ordonante de Urgenta ale Guvernului, 444 Hotarari
de Guvern, la care se adauga ordinele ministrilor.

1.2. Perspectiva teritoriala

Romania este inzestrata cu o geografie iesitd din comun, iar multe dintre dificultatile
si oportunitatile de dezvoltare ale tarii au un profund caracter spatial. Doar una din cele opt
regiuni ale Romaniei este dinamica si are un nivel Tnalt de dezvoltare. Cu unele diferente,
celelalte sapte regiuni sunt caracterizate de un numar mai ridicat al populatiei rurale si al
activitatilor agricole, lipsa modernizarii si a pietelor deplin functionale. Incluziunea sociala si
economicd variazd pe teritoriul tarii, zonele rurale, care, conform definitiei din legislatia
interna (Legea 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul si Legea 351/2001
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privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national) si statisticilor disponibile in
2012, ocupa peste 87% din teritoriu si sunt locuite de 45% din populatie, confruntandu-se cu
dificultati majore de acces la oportunitati si servicii publice.

Pozitia si caracteristicile geografice influenteazd modelul si oportunitatile de
dezvoltare. Din regiunile mai putin dezvoltate, cele de Vest si de Nord beneficiaza de relativa
apropiere de statele membre mai avansate; zonele muntoase si Tmpadurite din regiunea
Centrala creeaza oportunitati si dificultati de dezvoltare aparte; unele regiuni sunt relativ mai
afectate de izolare fizica, iar la periferii, regiunea de Nord-Est este izolatd de muntii Carpati,
iar cea de Sud-Est de cursul Dunérii; zonele umede din Delta Dunérii sunt caracterizate de o
economie si populatie putin dezvoltate. Deoarece aceste zone au fost cele mai afectate de
schimbarile structurale si cel mai grav lovite de criza, fiind afectate in principal de un nivel
redus al PIB pe cap de locuitor, contributie redusad la PIB national, somaj, infrastructura de
transporturi limitatd si o relativa lipsd a oportunitdtilor, ele necesitd o orientare care sa
abordeze atat dificultétile locale, cat si demografice.

Structura policentricd a Romaniei si distributia uniformd a aglomerdrilor urbane
constituie un evident avantaj. Tntr-o tar, cresterea economici are loc in primul rand in zonele
cu o largi masi economicd. In majoritatea tarilor, inclusiv Romania, orasele reprezinti
motoare de dezvoltare care propulseaza economia nationala intr-o directie ascendenta — cea
mai mare parte a inovatiilor apare in centrele economice, unde se inregistreaza cele mai mari
cresteri de productivitate si sunt create majoritatea locurilor noi de munca. Rolul zonelor
urbane In generarea si sprijinirea cresterii economice a fost recunoscut prin desemnarea celor
mai importante orase ca ,,poli de crestere”.

Nivelul general al activitatii economice din Romania ramane foarte scazut. O analiza
a nivelului, structurii si performantei sectoriale aratd clar faptul ca problema competitivititii
reprezintd o provocare pentru Romania:

e dependenta actualda a ocuparii fortei de munca de o agriculturd de subzistentd cu
valoare adaugata foarte scazuta, fard alte alternative economice, cu o pondere foarte
mare de ferme mici (aproape 93% din numarul total al fermelor), cu orientare redusa
spre piata, nivel scazut de productivitate si dotare tehnica;

e cultura antreprenoriald aga cum este reflectatd de densitatea relativ scazuta a afacerilor
in toate regiunile, cu exceptia regiunii Bucuresti-llfov, precum si orientarea catre
activitati cu valoare adaugata redusa;

e niveluri de productivitate necompetitive la nivel international in multe domenii
industriale;

e slaba reprezentare actuala a serviciilor cu valoare adaugatd inaltd in cadrul economiei;

e fragmentarea, standardizarea excesiva, utilizarea ineficientd a resurselor in mediile
romanesti de cercetare si dezvoltare si academice, precum si absenta unei strategii
pentru dezvoltarea institutiilor cu activitati intense de cercetare.

Sectoarele industriale mai putin competitive oferd circa 1,2 milioane de locuri de
muncd, adica aproape 70% din totalul locurilor de munca din industrie. Acest sector divers
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Productivitatea mai scazuta din aceste sectoare este asociata, dupa caz, cu niveluri scazute ale
investitiilor, inovdrii si competentei in rindul managerilor si al personalului operativ.

Serviciile de comercializare cu amanuntul — comertul, distributia de autovehicule,
transportul, hotelurile §i restaurantele — reprezinta aproximativ jumatate din totalul unitétilor
operationale si doar putin peste o cincime din totalul locurilor de munca, valoare apropiata de
media UE27. Contributia la PIB este de numai 11% in 2013, iar productivitatea muncii se
situeaza sub medie.

Tn acest context, turismul asigurad in mod direct circa 193.000 de locuri de munca
(2,3% din totalul fortei de munca), iar contributia sa la mentinerea ocupdrii locurilor de
munca In sectoarele inrudite este estimata la un nivel de peste doua ori mai mare. Potentialul
turistic al Romaniei este concentrat in cateva sectoare de nisd. Sub-sectoarele promitdtoare cu
cel mai mare potential si valoare addugatd sunt cele al turismului medical si al ecoturismului.
In Romania se gisesc circa o treime din izvoarele minerale naturale din Europa, oferind
diverse tratamente. Investitiile pentru dezvoltare locala pot fi sprijinite in situatiile in care
strategiile locale/regionale de dezvoltare au demonstrat in mod obiectiv existenta unui
potential turistic.

Sectorul constructiilor este mai dezvoltat decat in majoritatea tarilor UE. Ponderea
unitatilor operationale si contributia procentuald la PIB sunt destul de echilibrate, de aproape
9%.

Serviciile cu valoare adaugatda mai mare — tehnologia informatiei si comunicatiilor,
finante si asigurari, activitati imobiliare, servicii profesionale si administrative — sunt
subreprezentate in raport cu media UE, reprezentand putin peste 8% din numarul locurilor de
munca, dar generand aproape un sfert din PIB-ul Romaniei.

Strategia Nationald pentru Competitivitate identificd sectoarele industriale si ale
serviciilor cu valoare addugatd competitive care au demonstrat cresteri recente si bune
performante la export:

e sectorul autovehiculelor are o valoare adaugata mare, constd in aproximativ 500 de
societdti mari si mijlocii, printre care societati de productie si asamblare ale Ford si
Renault; implicarea acestora in lantul de aprovizionare a imbunatatit productivitatea si
competitivitatea societatilor romanesti; sectorul este puternic orientat catre export;

e sectorul alimentar si al bauturilor are o valoare addugatd medie spre mare si 0
tehnologie medie; acesta include céteva societdti mari, dar si aproximativ 7.000 de
IMM-uri; se axeaza in principal pe piata interna din Romania;

e agricultura ecologica s-a extins si este orientata spre export;

e sectorul textilelor si al pielariei are o valoare adaugatd redusa si o tehnologie joasd
spre medie, insd are potential de crestere a productivitatii si a valorii adaugate prin
inovare; sectorul cuprinde aproximativ 4.000 de IMM-uri si este puternic orientat
catre export;
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e sectorul tehnologiilor informatiei si comunicatiilor este competitiv pe plan
international, dar se axeaza 1n principal pe subcontractarea externd pentru clientii din
afara tarii, in detrimentul sistemului de productie internd din Romania;

e sectorul serviciilor financiare se axeaza in principal pe piata interna.

1.3. Analiza principalelor sectoare economice la nivelul Romaniei

Economia Romaniei se bazeaza preponderent pe servicii, care reprezintd 67% din
PIB, urmate de industria prelucratoare 22%, agricultura cu 7% si ale industrii non-
prelucratoare cu un procent 4% din PIB. De remarcat nivelul de industrializare mult mai
ridicat in comparatie cu alte state din UE, cu o pondere a industriei de prelucrare in crearea
valorii adaugate totale de 24,7% fata de 15,5% in UE in 2011.

In Romania au fost identificate 10 sectoare economice cu potential de specializare
inteligenta (tabel 1). Scopul procesului de identificare a ramurilor cu potential mare de
specializare inteligentd este de a sublinia importanta convergentei politicilor si initiativelor
publice si private in directia dezvoltarii acestor domenii in baza a trei motive principale,
redate pe scurt astfel:

e dinamica structurala a economiei, care a adus sectoare noi pe pozitii competitive;

e dependenta economiei In ceea ce priveste ocuparea si valoarea addugatd de sectoare
tradifionale cu avantaje competitive;

e rolul in crestere al inovdrii si dezvoltdrii tehnologice in integrarea pe lanturilor de
valoare globale.

Tabel 1. SECTOARE ECONOMICE CU POTENTIAL DE SPECIALIZARE
INTELIGENTA
Directii de politica industriala

Rol economic important si | 1. Turism si ecoturism

cu influenta asupra ocuparii Textile si pieldrie

Lemn i mobila
Industrii creative
Industria auto si componente

Dinamica competitiva

S R I

Tehnologia informatiilor si
comunicatiilor

Procesarea alimentelor si a bauturilor

Inovare, dezvoltare
tehnologica  si  valoare

Sanatate si produse farmaceutice

©| o N

Energie si management de mediu

adaugata 10. Bioeconomie (agricultura, silvicultura,
pescuit si acvaculturd), biofarmaceutica
s1 biotehnologii
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Intreprinderile au un rol hotarator in dezvoltarea economica a regiunii Sud Muntenia,
in determinarea potentialului acesteia, intrucat la acest nivel se creeazd substanfa economica.
Dinamica si distributia teritoriala a IMM-urilor este influentata de o serie de factori precum:
puterea economica a zonei, existenta unui potential de fortd de munca cu o buna pregatire
profesionald, posibilitatea accesului la capitalul disponibil, structura economica si cererea
corespunzatoare.

In analiza dinamicii economiei regiunii se disting doud perioade, cu evolutii si
caracteristici diferite, respectiv perioada de crestere economica in intervalul 2004 — 2008 si
perioada de criza economica si financiara, ale carei efecte s-au resimtit cel mai puternic de la
jumatatea anului 2009.

In prezent in regiunea Sud Muntenia sectoarele la nivel judetean care se
remarca in specializarea internationald, sunt urmatoarele:

» mijloace de transport — Arges;

= metale comune si articole din acestea, produse vegetale —Calarasi;

* magini, aparate si echipamente electrice, aparate de inregistrat sau de reprodus, metale
comune si articole din acestea, animale vii si produse animale — DaAmbovita;

= animale vii si produse animale — Giurgiu;

= produse ale industriei chimice si ale industriilor conexe; materii textile si articole din
acestea — Ialomita;

= produse de lemn, pluta si impletituri din nuiele — Prahova,;

» produse alimentare, bauturi, tutun; aparate de inregistrat sau de reprodus — Teleorman.

2. ANALIZA MEDIULUI ANTREPRENORIAL

2.1. Politici antreprenoriale

Existd o apreciere generala in ceea ce priveste rolul major pe care antreprenoriatul,
muncd, la scard globald. Totusi, abordarea politicilor publice in domeniul antreprenoriatului
diferd de la un stat la altul, in functie de dinamica economica, particularitatile mediului de
afaceri sau obiectivele de dezvoltare regionala.

La nivel european, politicile Uniunii Europene pentru sustinerea antreprenoriatului si

IMM-urilor sunt:

» Strategia Europa 2020, unde sunt stabilite 5 obiective majore privind ocuparea fortei de
muncd, educatia, incluziunea sociald si mediul. Antreprenoriatul este unul dintre
principalii factori de succes pentru Strategia UE 2020, iar promovarea s§i sustinerea
antreprenoriatului fiind prevazute intr-o serie de actiuni care urmaresc cresterea
inteligenta, politica industriald, cercetarea-inovarea sau educatia.

» Small Business Act for Europe, 2008 si Review of the Small Business Act for Europe,
CuU modernizarea administratiei publice in vederea imbunatatirii mediului de afaceri. Cele
doua documente de politici publice se adreseaza principaleleor problematici care
afecteazd IMM-urile pe tot ciclul lor de viata.
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» Planul de actiuni pentru dezvoltarea antreprenoriatului in UE, 2020, care urmareste
dinamizarea antreprenoriatului in Europa Tn perspectiva anului 2020, prin deblocarea
potentialului pentru crestere si locuri de munca. Elaborarea planului de actiuni se bazeaza
pe consultarea factorilor decizionali, IMM-uri, organizatii si cetiteni din Uniunea
Europeana.

» Educatie si formare 2020 (ET 2020) este un nou cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei §i formarii profesionale, creat pe baza predecesorului
sau, programul de lucru ,,Educatie si formare 2010” (ET 2010). Acest cadru prevede
obiective strategice comune pentru statele membre, inclusiv un set de principii pentru
atingerea acestor obiective, precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare
pentru fiecare ciclu de lucru periodic.

Tn Romania, politicile pentru sprijinirea antreprenoriatului si programelor devotate sunt

dezvoltate la nivel national si implementate la nivel regional si local. Astfel, Ministerul

Economiei a sprijinit i promovat antreprenoriatul si IMM-urile prin diverse programe

nationale cu finantare de la bugetul de stat dupa cum urmeaza:

» Programul pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre
intreprinzatorii_tineri — Obiectivul programului 1l constituie stimularea infiintarii de noi
microintreprinderi, cresterea potentialului de accesare a surselor de finantare si
dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor Tn scopul implicarii acestora in
structuri  economice private. Programul urmareste: dezvoltarea aptitudinilor
antreprenoriale bazate pe cunoasterea si gestionarea optima a resurselor, in vederea
adaptarii rapide la rigorile determinate de globalizarea pietelor; stimularea si sprijinirea
demararii si dezvoltarii firmelor nou-infiintate (start-up-uri) prin facilitarea accesului
acestora la finantare; facilitarea accesului tinerilor la sursele de finantare.

» Programul national multianual pentru sustinerea mestesugqurilor si artizanatului — Obiectivul
general al Programului il constituie stimularea dezvoltarii mestesugurilor si a micii
industrii din Romania, a intaririi clasei de mici mestesugari si artizani, care 1si desfasoara
activitatea individual sau organizat prin intermediul asociatiilor ori al altor organizatii, in
special in localitatile rurale, dar si in cele urbane, protejarea meseriilor care presupun un
numar mare de operatii executate manual in practicarea lor si relansarea serviciilor si a
produselor realizate de acestia, in special a celor cu specific traditional, inclusiv obiecte
de artd populard si artizanat, promovarea acestor produse si servicii pe pietele nationale si
internationale.

» Programul de dezvoltare si modernizare a activitatilor de comercializare a produselor si
serviciilor de piata — Obiectivul principal al Programului il constituie sprijinirea
operatorilor economici, societati comerciale si societdti cooperative, prin facilitarea
accesului la finantare, in scopul Tmbunatatirii performantelor economice si tehnice ale
operatorilor economici, urmarind adaptarea la cerintele determinate de statutul Romaniei
ca stat membru al Uniunii Europene, prin cresterea nivelului de competitivitate, crearea si
mentinerea locurilor de munca, sporirea protectiei consumatorilor §i securitatii
alimentare.

» Programul pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si
facilitarea accesului acestora la finantare START — Obiectivul programului il constituie
stimularea Infiintarii de noi intreprinderi mici si mijlocii, Imbunatétirea performantelor
economice ale celor existente, cresterea potentialului de accesare a surselor de finantare si
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dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale intreprinzatorilor in scopul implicarii
acestora Tn structuri economice private.

> Programul pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale in réandul femeilor manager din
sectorul IMM — Obiectivul principal al programului il constituie stimularea si sprijinirea
demardrii si dezvoltarii structurilor economice private infiintate de catre femei prin
facilitarea accesului acestora la finantare, cresterea potentialului de accesare a surselor de
finantare si facilitarea accesului femeilor antreprenor la sursele de finantare, in contextul
problemelor legate de mentinerea echilibrului dintre obligatiile familiale si cele
profesionale si al prejudecatilor existente la nivel local.

> Programul UNCTAD/EMPRETEC  Romdnia _ pentru __ sprijinirea __ dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii. Este un program de Incurajare si de stimulare a infiintarii
si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii. EMPRETEC este un program integrat de
pregatire, care oferd Intreprinzatorilor instruire §i asistentd tehnica, precum si un cadru

......

pe piata locala si internationald a intreprinderilor mici si mijlocii.

In ceea ce priveste imbunatitirea mediului de afaceri, un rol important il detine
2013, cat si Program Operational de Competitivitate pentru urmadtoarea perioada de
programare 2014-2020, co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala, bugetul de
stat si contributia privatd a solicitantului. POS CCE 2007-2013 a avut stabilit ca obiectiv
de productivitatea medie la nivelul Uniunii Europene.

In ultimii ani, antreprenoriatul a inceput si fie unul dintre cele mai abordate subiecte,
acest lucru se intdmpld deoarece economia, In general, se confruntd cu numeroase crize, iar
antreprenorii sunt cei care reusesc sa ofere sprijinul necesar celor mai fragile economii.

Conform Raportului anual al Comisiei Europene privind IMM-urile 2018/2019, 99
din 100 de afaceri sunt IMM-uri, iar acestea angajeaza 2 din 3 angajati si produc 56 de centi
din fiecare euro de valoare addugatd. De asemenea, treningi raport evidentiaza faptul ca
numarul IMM-urilor este intr-o continua crestere, comparand 2008 cu 2018 numarul acestora
a crescut cu 16% la nivel european, corespunzand unui numar de 3.5 milioane de companii,
cu o rata angajabilitatii aflata si aceasta In crestere 6% (5.3 milioane de locuri de munca).
Astfel, lund in calcul o ratd ingrijordatoare a somajului care persistd in multe tari ale lumii,
antreprenoriatul a devenit o solutie viabila pentru problemele economice.

Conform Carta alba a IMM-urilor din Romania 2019, situatia de ansamblu a mediului
economic din Romania in perioada actuald a fost considerat ca fiind neutra pentru derularea
activitatilor in 40,70% dintre IMM-uri, stanjenitoare dezvoltarii in 36,66% din organizatii si
favorabila afacerilor in 22,64% dintre intreprinderi. In comparatie cu anul 2018, se constata
ca nu au avut loc schimbari semnificative ale perceptiilor Intreprinzatorilor/ managerilor din
IMM-uri cu privire la mediul in care isi desfasoara activitatea. De asemenea, IMM-urile
infiintate in ultimii 5 ani inregistreazd ponderile cele mai ridicate de respondenti care au
considerat cd mediile de afaceri din prezent, din intreg anul 2019 si din 2020 influenteaza/
vor influenta pozitiv agentii economici.

In ceea ce priveste regiunile de dezvoltare, firmele in cadrul cirora s-a considerat ci
mediul este/ va fi neutru desfasurarii afacerilor sunt mai des intalnite in Nord Est, daca ne
referim la situatia actuala (60,71%), evaludrile favorabile ale mediului antreprenorial sunt
mai frecvente in cadrul IMM-urilor din regiunea Sud Est (referindu-ne la 2019) si unitatilor
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din Sud Muntenia (ludnd in considerare estimarile aferente anului 2020). De asemenea,
frecventele firmelor care functioneaza la aceiasi parametri sunt mai crescute in randul
organizatiilor care au 10-15 ani (59,87%), entitdtilor din Nord Est (60,71%),
microintreprinderilor (55,71%), unitatilor economice cu altd formd de organizare juridica
(61,40%) si companiilor din constructii (68,97%). Proportiile IMM-urilor care si-au
amplificat activitatea sunt mai ridicate in randul firmelor infiintate in ultimii 5 ani (34,73%),
intreprinderilor din Sud Est (36,67%), companiilor de dimensiune medie (60,38%),
societatilor pe actiuni (43,86%) si organizatiilor din servicii (31,80%). Companiile care si-au
restrans activitatea consemneaza procentaje mai mari in cadrul intreprinderilor care au peste
15 ani vechime (28,69%), microfirmelor (23,20%), entitatilor cu altd formd de organizare
juridica (24,56%) si IMM-urilor din comert (31,11%). Avand in vedere impactul psihologic a
situatiei economice actuale asupra decidentilor din IMM-uri, se constatd ca 37,35% dintre
intreprinzatori/ manageri sunt destul de mult afectati de contextul mondo si macroeconomic,
21,07% dintre respondenti sunt influentati in foarte mare masura de conjunctura economica,
20,11% dintre persoanele anchetate se simt amenintate intr-o proportie micd sau foarte mica
de starea economica din momentul de fata, 19,02% dintre oamenii de afaceri resimt evolutiile
economice la un nivel ridicat, iar 2,46% dintre cei investigati nu sunt impactati de conditiile
economice existente in prezent.

Daca ne uitdm la situatia regiunii analizate, abordarea aprecierilor releva ca in Sud
Muntenia (41,67%) se regasesc IMM-urile in care s-a apreciat cd autoritatea publica centrala
are capacitate redusa de a performa.

Tot in CARTA ALBA A IMM-URILOR DIN ROMANIA 2019, au fost analizate
principalele oportunitati in afaceri ale firmelor mici si mijlocii pentru anul 2019, iar cresterea
cererii pe piata internd a fost cea mai frecvent indicata (in 64,29% dintre companii), fiind
urmatd de asimilarea de noi produse (57,82%), realizarea unui parteneriat de afaceri
(55,66%), utilizarea de noi tehnologii (49,46%), penetrarea pe noi piete/ internationalizarea
(35,31%), obtinerea unui grant din fonduri ale U.E. si ale Romaniei (30,86%), digitalizarea
(28,17%) si sporirea exporturilor (20,75%). Trebuie remarcat ca in 1,62% dintre IMM-uri au
fost semnalate si alte tipuri de oportunitati economice.

Tn cazul regiunii de dezvoltare Sud se observati ca perfectarea unui parteneriat de
afaceri a fost intalnitd mai frecvent in cadrul intreprinderilor din regiune (62,14%).

Cel mai important aspect, care preocupa toti antreprenorii, este dat de dificultatile cu
care se confrunta IMM-urile. In perioada actuala studiile indica urmatorul top al dificultitilor:
angajarea, pregdtirea si mentinerea personalului (semnalatd in 57,14% din IMM-uri),
birocratia (49,19%), inflatia (47,17%), concurenta neloiala (45,69%), scaderea cererii interne
(44,74%), cresterea nivelului cheltuielilor salariale (42,86%), fiscalitatea excesiva (42,32%),
La polul opus se regdsesc: neplata facturilor de catre institutiile statului (19,27%), obtinerea
consultantei si trainingului necesare firmei (18,33%), cunoasterea si adoptarea acquis-ului
comunitar (16,85%) si diminuarea cererii la export (14,42%).

Organizatiile din regiunea de Sud se remarca prin procentaje mai ample ale
intreprinzatorilor care au evidentiat inflatia (60,91%) si concurenta produselor din import
(27,16%), precum si proportii mai scazute ale intreprinderilor care intmpina problemele
angajarii, pregatirii si mentinerii personalului (49,79%).

Un alt aspect important 1l reprezintd evolutiile contextuale care influenteaza negativ
activitatea si performantele companiilor, elemente datorate unei adaptari insuficiente la
realitatile economice romanesti a programelor, politicilor, strategiilor, etc. elaborate si
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implementate de decidentii politici, instabilitatii, incoerentei legislative coroborate cu
existenta intr-o micd masurd a unei legislatii care sa stimuleze Tn mod real si substantial
activitatile IMM-urilor sau intensitatea deosebitd a fenomenului de coruptie din Romania. Cel
mai frecvent semnalate au fost insuficienta capacitate a guvernului, parlamentului etc. de a
gestiona problemele economice (in 48,25%), birocratia excesiva (47,57%), predictibilitatea
redusd a mediului pentru IMM-uri (45,01%), evolutia cadrului legislativ (37,60%) si coruptia
(34,50%).

In cadrul regiunii analizate, regasim urmitoarea situatie: capacitatea insuficientd a
guvernului/parlamentului, etc. de a gestiona aspectele economice este resimtitd in cadrul
unitatilor din regiunea Sud in proportie de 53,91%.

Conform Carta Alba a IMM-urilor 2019, profilul intreprinzitorului romén este
urmatorul: persoand maturd, cu pregatire economica si tehnicd, de sex masculin, casatorit,
absolvent al unei forme de invatamant superior, cu experienta antreprenoriald medie de 13,58
ani, asociat unic, care aloca business-ului mai mult de 8 ore zilnic $i nu implicdi membrii
familiei in activitatile firmei.

De asemenea, studiu realizat de Frames arata ca peste 1,8 milioane de oameni au facut
afaceri, in 2019, 1n crestere cu peste 63.000 fatd de aceeasi perioada a anului trecut, arata. Cei
mai multi antreprenori romani sunt barbati cu varsta intre 40-49 de ani, din Bucuresti, cu
studii superioare, interesati, in primul rand, de afacerile din comert, constructii si activitati
profesionale, stiintifice si tehnice.

Datele statistice aratd un interes in crestere al romanilor pentru afaceri, in ciuda
provocarilor din economie. Dovada ca 1n acest an, pentru care Registrul Comertului a furnizat
datele finale, s-au infiintat peste 133.918 de companii si PFA-uri, astfel ca numarul total al
business-urilor active a ajuns la cifra de 1.363.651, ceea ce reprezintda o crestere cu 3,31%
fata de numarul business-urilor active la finalul lui 2018, 1.319.921.

In ceea ce priveste situatia entitatilor active, din datele de la Registrul Comertului se
constatd, o crestere a apetitului pentru mediul de business in regiunea Sud Muntenia de la
154.110 10 2018 1a 159.401 in 2019, corespunzator unui procent de 3,43%.)

2.2. Cultura antreprenoriala

Cultura antreprenoriald joacd un rol important pentru dezvoltarea activitdtii
antreprenoriale, iar Romania sta excelent din acest punct de vedere, avand un capital social
dezvoltat si o atitudine pozitiva fata de antreprenoriat.

Barometrul afacerilor de tip start-up din Romania, editia 2019, evidentiaza faptul ca
majoritatea startup-urilor romanesti se bazeaza pe un singur fondator, proportiile pastrandu-se
de la o editie la alta. Antreprenorii romani nu cautd in mod particular sd colaboreze cu
parteneri, avand in vedere faptul ca mai putin de jumatate dintre startup-urile intervievate,
48%, au 2 sau mai multi fondatori. Este cunoscut faptul cd numarul fondatorilor creste odata
cu maturizarea afacerii. Treningi rationament este aplicat si in cazul numarului de angajati,
53% dintre afacerile romanesti de tip startup avand maxim un angajat. Tn medie, un startup
din Romania are doi oameni angajati, cifrd care nu s-a schimbat semnificativ in comparatie
cu anul 2017.

Treningi studiu indica faptul cd antreprenoriatul nu este sustinut de societatea
romaneasca (74%), fapt ce sustine existenta obstacolului principal in dezvoltarea
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antreprenoriatului, anume teama de esec. Cresterea cu 14% fatd de 2017 nu poate decat sa
tragd Tncd un semnal de alarmd asupra mentalitatilor si valorilor pe care romanii le sustin,
antreprenoriatul fiind foarte important in economia unei tari. De asemenea, antreprenorii care
au mai mult de o initiativa de startup la activ, inteleg si acceptd mai usor toate riscurile
asociate antreprenoriatului — mai mult, 69% dintre ei au declarat existenta unei experiente
antreprenoriale negative definita ca esec/inchiderea afacerii. Din fericire, prezenta experientei
negative este perceputa din ce in ce mai mult de catre investitori ca un plus, iar stereotipul
esecului 1si pierde greutatea. Nu este o pierdere pentru un antreprenor, ci experienta
dobandita intdreste abilitatea de a corecta erorile in proiectele viitoare, indicand calea catre
succes.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica (24 februarie 2020)
referitoare la “Inovatia in intreprinderile din mediul de afaceri in perioada 2016-2018”, se
evidentiazd faptul cd ponderea intreprinderilor inovatoare a crescut in perioada 2016-2018
fatd de perioada 2014-2016 cu 4,4%, existd mai multd inovare atat in industrie cat si in
servicii, intreprinderile mari de doua ori mai inovatoare decidt IMM-urile, ponderea
intreprinderilor inovatoare de produse mai mare cu aproximativ 2% decat ponderea
intreprinderilor inovatoare de procese de afaceri, s-a dublat ponderea intreprinderilor care au
introdus “’produse noi pe piatd” in perioada 2016-2018, comparativ cu perioada 2014-2016;
ponderea Intreprinderilor care au introdus “’produse noi pentru intreprindere” mai mare cu 6,5
% 1n perioada analizatd fatd de perioada anterioarda. Cresterea ponderii intreprinderilor
inovatoare de produse se datoreaza cresterii ponderii Intreprinderilor inovatoare atat de
bunuri cat si de servicii. In perioada 2016-2018, ponderea intreprinderilor inovatoare de
bunuri a fost cu 5,4% mai mare decat in perioada 2014-2016 (8,0% fata de 2,6%).
Intreprinderile inovatoare de servicii au avut si ele o crestere de 4,9% (6,3% fatd de 1,4%).
Ponderea intreprinderilor care au introdus “produse noi pentru intreprindere” este de
aproximativ 3,5 ori mai mare decét in perioada 2014-2016, respectiv a fost inregistrata o
crestere de la 2,6% la 9,1%. Cea mai mare crestere, de la 7,5% la 20,0% a fost inregistrata de
catre intreprinderile mari, cu cel putin 250 de salariati. Rezultatele cercetarii statistice privind
inovarea in intreprinderile din mediul de afaceri, arata ca in perioada 2016-2018, ponderea
intreprinderilor care au introdus pe piatd produse sau procese de afaceri noi sau substantial
imbunatatite a fost Intr-o continud crestere.

De asemenea, conform Carta alba a IMM-urilor 2019, nevoile de finantare pentru
cercetare-dezvoltare-inovare au fost mentionate mai frecvent de catre intreprinderile din
sectorul industrial. Totodata printre principalele avantaje competitive ale IMM-urilor din
Romania se numara si capacitatea de inovare (4,85%), insd aceasta se realizeazd intr-0
pondere foarte micd. Pentru regiunea Sud procentajul nevoilor de finantare pentru cercetare-
dezvoltare si inovare este pe locul 11 (16,87%).

Analiza rezultatelor cercetdrii a relevat faptul ca eforturile de inovare desfasurate de
IMM-uri s-au concentrat cu precadere spre noile produse (39,35%), noile tehnologii
(26,42%), modernizarea sistemului informatic (13,48%), aborddrile manageriale si de
marketing noi (16,44%), si pregatirea resurselor umane (16,04%). De asemenea, este
consemnatd absenta aborddrilor inovationale intr-o proportie de 21,29% din firme. Firmele
avand varsta mai micd de 5 ani consemneaza procente mai ridicate ale entitatilor care indica
noile produse (41,32%) si mai scazute printre cele cu varsta cuprinsa intre 5-10 ani (33,33%).

Luénd Tn considerare eforturile de inovare din IMM-uri in functie de regiuni, axarea
pe noile produse se regdsesc frecvent printre entitatile din regiunea Sud (53,09%), agentii
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economici care evidentiaza potentialul inovativ al modernizarii sistemului informatic
consemnand frecvente inferioare (2,24%).

De asemenea, IMM-urile care au indicat drept abordare inovativa principala adaptarea
si modificarea elementelor de noutate dezvoltate initial de alte organizatii detin ponderi mai
mari in cazul organizatiilor mijlocii (39,58%) si mai reduse in rdndul microintreprinderilor
(35,34%). Organizatiile care se concentreaza pe cooperarea cu alte organizatii privind
derularea activitatilor de cercetare-dezvoltare se regasesc mai frecvent printre
microintreprinderi (9,02%) si mai rar printre cele mijlocii (4,17%). IMM-urile care au
valorificat prin inovare intre 50,1% si 75% din total inregistreaza procentaje mai ridicate in
randul IMM-urilor nou infiintate (5,99%) si ceva mai mici printre firmele care au intre 10-15
ani (0,66%), firmele care au mentionat cd realizeaza peste 75% se regdsesc mai frecvent
printre entitdtile avand intre 0 si 5 vechime (5,39%) si mai rar printre cele de peste 15 ani
(0,85%).

Pe regiuni, IMM-urile care evidentiaza peste 75% din total cifrda de afaceri
inregistreaza intre 10,1% si 20%, regasindu-se frecvent printre entitatile din Sud (17,77%)

Finantarea investitiilor in cercetare-dezvoltare si inovare din cadrul IMM-urilor
provine, in proportie covarsitoare, din surse proprii (70,49%) si Tn mult mai mica masura din
imprumuturi si credite bancare (11,99%), fonduri provenite de la Uniunea Europeana (5,80%)
si fonduri de la autoritatile publice centrale (1,48%) si locale (0,81%).

Principalele bariere Tn derularea activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare
identificate de catre intreprinzatori sunt cele referitoare la: costul ridicat al activitatilor de
cercetare-dezvoltare (31,94%), insuficienta fondurilor proprii (20,75%), incertitudinea
privind cererea pentru produse inovative (13,88%), accesul dificil la informatii relevante
privind noile tehnologii (12,67%), lipsa unor scheme publice de finantare/co-finantare a
activitatilor de cercetare-dezvoltare si/sau rigiditatea criteriilor de eligibilitate (11,73%).

In ceea ce priveste regiunea Sud, cea mai mare pondere o reprezinti costul ridicat al
activitatilor de cercetare-dezvoltare cu un procent de 23,46%.

* *
* 4 K

2.3. Finantare

Accesul la finantare este esential pentru cresterea si inovarea intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM-uri), acesta fiind si unul dintre cele mai intalnite motive de ingrijorare in
activitatea organizatiilor. Totusi, In aceastd privintd, situatia s-a Imbunatatit considerabil in
ultimii ani, iar procentul IMM-urilor care si-au exprimat ingrijorarea cu privire la accesul la
finantarea scazut.

Conform Carta alba a IMM-urilor 2019, firmele au apelat la urmatoarele modalitéti de
finantare: cea mai mare pondere dintre firme s-au autofinantat (72,91%), 27,09% dintre
IMM-uri au obtinut credite bancare, 26,55% dintre companii au recurs la credit furnizor,
11,59% au utilizat leasingul ca sursa de finantare si 6,74% din intreprinderi au accesat
fonduri nerambursabile. Firmele au recurs in proportii mai mici la alte forme de finantare
cum ar fi: factoring, emisiune de actiuni pe piata de capital, credite garantate cu fonduri de
garantare, Imprumuturi de la institutii financiare specializate si altele.

In ceea ce priveste dorintele antreprenorilor pentru viitor referitor la finantare, situatia
este similara cu cea din prezent, 69,54% dintre IMM-uri se vor autofinanta, 25,88%
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intentioneaza sa apeleze la credite bancare 24,93% vor utiliza creditul furnizor si doar
16,85% vor sa acceseze fonduri nerambursabile.

Intreprinderile din Sud consemneazi o pondere a autofinantrii in proportie de 80%.

Cand vine vorba de principalele nevoi de finantare ale IMM-urilor pe primele 3 locuri
avem: investitii imobiliare, in echipamente sau tehnologie (34,64%), dezvoltarea unor
produse, servicii sau accesarea unor noi piete (29,11%), finantarea stocurilor si capitalului de
lucru (22,64%) .

In ceea ce priveste startap-urile, Barometrul afacerilor de tip startup din Romania,
Editia a treia, martie 2019, releva faptul ca In Romania, fondurile proprii rdman principala
sursa de finantare pentru mai bine de trei sferturi din startup-uri (79%). De asemenea, se
poate observa o crestere semnificativa a ponderii finantarilor de la stat, a fondurilor primite
de la familie si prieteni, dar si a celor venite din partea business angels.

Pentru viitor, dintre antreprenorii de startup-uri (44%) au in vedere ca principala sursa
de finantare pentru urmatoarele 12 luni plitile in avans de la clienti. In continuare programele
guvernamentale si fondurile europene raman in topul optiunilor antreprenorilor de starturilor,
cu cresteri semnificative fatd de editiile din anii anteriori. Pe locul al patrulea raméan creditele
bancare, urmate de crowdfunding dublandu-si ponderea in optiunile antreprenorilor. Optiunea
de capitalul de risc creste usor in optiuni, la fel si business angels. De asemenea, 71% dintre
antreprenori considerd ca fondurile oferite de statul roman in cadrul programelor specifice
pentru IMM-uri sunt forma de finantare care ar avea un impact foarte mare in sustinerea
initiativelor de afaceri. Acest lucru este demonstrat de programul Start—up Nation, care este
un program de incurajare si de stimulare a infiintarii si dezvoltarii IMM-urilor, care a avut
prima editie in 2017, continudnd in 2018, la care au aplicat mii de tineri romani. Fondurile
europene reprezintd o a doua sursd importanta de finantare dezvoltarea antreprenoriatului pe
termen lung in Romania, afirmi 58% dintre respondentii studiului. In comparatie cu editia
trecutd a studiului, importanta creditelor bancare a crescut, ocupand locul trei in top.
Investitorii de tip de tip business angels sunt vdzuti in 2019 ca o a patra sursa de finantare cu
impact pe termen lung.

Ponderea antreprenorilor care vizeaza accesarea unor fonduri din strdinatate (venture
capital, seed capital) revine la aceleasi proportii ca in anul 2016, in scadere cu 6% fata de
2017, ceea ce poate fi explicat prin cresterea asteptarilor privind capacitatea de a accesa
fonduri din strdinatate.

Pentru strat-up-uri, la resursele financiare nu sunt diferente de alocare comparativ cu
anii trecuti, cea mai mare parte a acestora fiind destinate PROMOVARIIL. Vanzarea si
distributia sunt a doua zona in care se alocd bani intr-un startup romanesc. Desi antreprenorii
se confrunta cu probleme de ordin operational, dar si cu lipsa fortei de muncd, zona care
cuprinde acele doua elemente este pe locul 4 in ordinea acordarii de resurse financiare.

Un alt tip de finantare il reprezintd investitiile de capital de risc. Acestea sunt
considerate fie capital initial, capital de stadiu incipient, sau finantare in etape de expansiune,
in functie de maturitatea afacerii la momentul investitiei. Cu toate acestea, indiferent de
stadiul investitiei, toate fondurile de capital de risc functioneaza in treningi mod.

Tn primul rand, ca toate fondurile, fondurile de capital de risc trebuie sa stringa bani
inainte de a face orice investitie. Un prospect este dat potentialilor investitori ai fondului, care
apoi angajeaza bani pentru acel fond. Toti potentialii investitori care isi iau un angajament
sunt chemati de operatorii fondului, iar sumele individuale de investitii sunt finalizate.
Investitorii in fonduri de capital de risc sunt, de obicei, institutii foarte mari, cum ar fi
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fondurile de pensii, societatile de asigurari si fundatiile universitare — toate acestea alocand
un mic procent din fondurile lor totale 1n investitii cu grad ridicat de risc.

Prin Ordinul Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene nr. 194/2018 privind aprobarea schemei de ajutoare de stat si de minimis sub forma
de investitii de capital de risc pentru Intreprinderi mici si mijlocii In cadrul Programului
operational Competitivitate, In cadrul Anexei, la articolul 3, aliniatul 7, este definit capitalul
de risc ca fiind ,,investitii de capital si de cvasicapital, de care beneficiaza intreprinderile mici
si mijlocii conform prezentei scheme”. Astfel, Ordinul se prezintd aceastd modalitatea
specificd de sprijinire a IMM-urilor, rezultat al acordului de finantare semnat de Ministerul
Fondurilor Europene cu Fondul European de Investitii in luna septembrie 2016. La nivel
european, o definitie a investitiilor de capital de risc este datd in Raportul Comisiei Europene
(2010) privind eliminarea obstacolelor fiscale din calea investitiillor de capital de risc
transfrontaliere (Report of Expert Group on removing tax obstacles to cross-border Venture
Capital Investments): ,,investitii ale firmelor de capital de risc In companii necotate, care in
calitate de debitor principal, administreaza banii individuali, institutionali sau in-house.

Tot ca modalitate de finantare intdlnim si finantarea prin emisiunea de obligatiuni,
capital de crestere, care consta in faptul ca un emitent se poate imprumuta atat de mult cat
piata 1i permite si atdta timp cat existd cerere pentru obligatiunile sale, neexistand o limita
superioard. Costurile aferente emiterii de obligatiuni sunt ceva mai reduse decat in cazul
accesdrii creditelor bancare. Pentru a putea realiza un astfel de proiect, emitentul de
obligatiuni are nevoie de suportul unui intermediar/consultant specializat sau, in cazul unor
oferte mai mari, de un grup de intermediari (un consortiu) care il va asista in procesul de
elaborare a documentatiei, determinarea structurii ofertei, pretul din ofertd (dobanda pe care o
va accepta) si calendarul de executie. Potrivit studiului “Perceptia antreprenorilor asupra
accesului la finantare”, realizat de Ernst Young Romania, prin sistemul multilateral de
tranzactionare (SMT) 1n anul 2019 la nivel de Roméania au ales cd sursa de finantare prin
emiterea de obligatiuni 9 companii, perioada medie a imprumutului obligatar a fost de 3 ani
cu o dobanda medie de 9%, majoritatea negarantate, valoarea minima a emisiunii fiind de
2.000.000 ron, iar valoarea maxima fiind de 10.000.000 ron (pentru emisiunile in ron).

* *
* 4 K

2.4. Mediu fiscal

Conform raportului “Doing Business 2019” in Romania procedura pentru a demara o
afacere este mai greoaie prin introducere criterii de evaluare a riscurilor fiscale pentru cererile
de taxa pe valoarea addugata, prin urmare s-a marit timpul necesar inregistrarii ca platitor de
taxe pe valoarea adaugata. Treningi raport releva faptul ca pentru a demara o afacere sunt
necesare 35 zile ca duratd de timp. Acest raport pozitioneaza Romania pe locul 52 din 190 de
tari analizate.

Conform Barometrul mediului de afaceri 2019, mediul fiscal si de reglementare s-a
deteriorat in ultimul an in Roméania pentru antreprenori, conform a 52% dintre respondentii
barometrului. Procentul celor care percep o inrautatire este cu aproape 8 procente mai mare
comparativ fata de 2017, in conditiile in care anul anterior, 2018, au fost adoptate mult mai
multe acte normative care vizeaza antreprenorii. Perceptia asupra mediul de reglementare si
cel fiscal poate fi una dintre cauzele ratei mici de supravietuire a afacerilor de tip startup, dar
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si a scdderii numarului de firme inmatriculate in 2019 fata de 2018 (conform datelor
nregistrate de ONRC).

Top trei masuri care ar ajuta la imbunatatirea mediului fiscal in ceea ce priveste
startup-urile, cu peste 70% impact ridicat, au ca obiectiv scaderea impozitarii muncii,
combaterea birocratiei si mentinerea stabilitatii mediului fiscal si de reglementare. Guvernele
pot promova si sprijini cele mai bune practici in ceea ce priveste stimulentele fiscale pentru
antreprenoriat si sd incurajeze mai multi oameni sa intre Tn mediul antreprenorial.

Scutirea sau scaderea taxelor si impozitelor pentru startup-uri se detaseaza in aceasta
editie a barometrului ca masurd de sustinere a afacerilor la inceput de drum din partea
guvernului. Ultimele masuri luate de catre institutie pun in garda antreprenorii, care considera
ca pentru a ajuta ecosistemul de startup-uri este nevoie de reduceri de taxe (fie cd vorbim de o
perioada determinatd sau pe un anumit segment de activitate). Cel mai recent raport EU
SMEs (2016/2017) arata ca cea mai scazutd pondere a companiilor cu crestere rapida de peste
12% a fost inregistratd in Cipru si Romania (fiecare sub 3%).

De-a lungul timpului, facilitatile fiscale au dat roade, iar acestea au contribuit Th mod
direct la crestere economica. De exemplu, s-a inregistart un plus 22% pentru constructii pe
trimestrul II al 2019, iar investitiile au crescut cu peste 12%. In prima jumitate a lui 2019
PIB-ul romanesc a avut un avans de 4,7%. Cresterea volumului in constructii din Romania, in
special in zona privatd, a fost In cea mai mare parte determinatd de facilitdtile fiscale
introduse Tn acest sector prin intermediul OUG 114, act normativ adoptat de guvern la
sfarsitul anului 2018, modificat prin OUG 43 1n iunie 2019. Printre masurile introduse de
OUG 114 care se adresau sectorului de constructii se numara: salariul minim pentru lucratorii
din constructii de 3.000 de lei, scutirea de la plata de impozite pentru salarii cuprinse intre
3.000 si 30.000 de lei brut, exceptare de la plata CASS si reducerea cotei de CAS. Astfel de
madsuri sunt necesare si ajutd mediul de afaceri, Insd si acestea trebuie atent calculate si
analizate, astfel incat sd nu se transforme In poveri pentru antreprenori.

Prin Carta alba a IMM-urilor 2019, Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici
s1 Mijlocii din Roménia propune respectarea unei serii de principii prin care sa se asigure un
mediu fiscal prietenos pentru IMM-uri:

= in procesul de elaborare a actelor normative care au impact asupra intreprinderilor
mici si mijlocii, initiatorii vor respecta principiul ,,Ganditi mai intai la scard mica”;

= principiul numarului constant care stabileste cd introducerea unor noi sarcini
administrative — obligatii de raportare/ conformare — pentru intreprinderi mici si
mijlocii trebuie s aibd loc simultan cu eliminarea unor sarcini deja existente;

= evaluarea sistematica a impactului proiectelor de acte normative se face prin aplicarea
Testului IMM, Tnainte de a fi demarat procesul de avizare a acestora;

= consultarea organizatiilor reprezentative ale intreprinderilor mici si mijlocii privind
continutul proiectelor de acte normative;

= principiile fiscalitatii, respectiv asigurarea informadrii contribuabililor, cu
modificarea/completarea codurilor ,,prin lege, care intra in vigoare in termen de
minimum 6 luni de la publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I”’, precum
si predictibilitatea impunerii, conform cu care trebuie sd se asigur ,.stabilitatea
impozitelor, taxelor si contributiilor obligatorii”, ,,pentru o perioada de timp de cel
putin un an, in care nu pot interveni modificdri in sensul majorarii sau introducerii de
noi impozite, taxe si contributii obligatorii”;
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principiul constitutional al asezarii juste a sarcinilor fiscale (fiscalitate proportionala,
rezonabild, echitabild si nediscriminatorie, astfel cum s-a pronuntat si Curtea
Constitutionala: Decizia Curtii Constitutionale nr. 3/06.01.1994, publicata in M.Of.
nr. 145/08.06.1994, Decizia Curtii Constitutionale nr. 1304/13.10.2009, publicatd in
M.Of. nr. 36/18.01.2010, Decizia Curtii Constitutionale nr. 223/13.03.2012, Decizi
Curtii Constitutionale nr. 448/2013, publicatda In M.Of. nr. 5 din 7 ianuarie 2014,
Decizia Curtii Constitutionale nr. 1394/26.10.2010, publicatd in M.Of. nr.
863/23.12.2010).

De asemenea, CNIPMMR, propune are o serie de propuneri pentru simplificarea si

eficientizarea fiscalitatii in raport cu IMM- URILE:

exceptarea microintreprinderilor si intreprinderilor mici de la noul sistem de calcul al
taxelor locale pe cladiri si de la reevaluarea cladirii de evaluatori autorizati, cu
stabilirea pentru acestea a unui impozit de 0,08% pentru cladirile in care isi desfasoara
activitatea, raportat la valoarea contabila;

neadoptarea de masuri privind cresterea fiscalitatii, promovat indeosebi de specialistii
finantisti-contabili concentrati pe economia nominal;

simplificarea procedurilor administrative prin reducerea cu cel putin 10% a numarului
de autorizatii, avize, licente si permise solicitate agentilor economici;

reducerea cu minimum 25% a numarului de plati fiscale pentru intreprinzatori, care in
Romania este cel mai ridicat din UE: de 3,11 ori mai mare decat media UE (Romania
— 39 plati/an, media UE27 — 12,5 plati/an), de 9,75 ori mai mare decat in Suedia (locul
1: 4 plati/an) si de 1,3 ori mai mare decat in Cipru (locul 26: 30 plati/an)14;

un sistem fiscal atractiv;

imbunatatirea reglementarilor privind impozitul pe constructiile speciale prin:

v aplicarea unei cote de impunere de 0,5%;

v reconsiderarea modului de calcul al impozitului pe constructii speciale,
schimbandu-se baza impozabila pentru ca aceasta sa se aplice valorii nete a
constructiilor speciale;

v exceptarea microintreprinderilor de la plata impozitului pe constructiile
speciale.

ameliorarea reglementarilor privind scutirea impozitului pe profitul reinvestit prin:
extinderea bazei de scutire a impozitului pe profitul reinvestit in activitati productive
(pe langd achizitia de echipament tehnologice, utilaje si instalatii de lucru) la:
constructii industriale, inclusiv terenuri cu aceeasi destinatie , aparate si instalatii de
masurare, control si reglare, mijloace de transport, produse informatice si cheltuieli
pentru activitatile de cercetare-dezvoltare; aplicarea prevederilor privind scutirea
impozitului pe profit pe o perioadd nedeterminata.

2.5. Sprijin coordonat

IMM-urile care au beneficiat de sprijin coordonat (mentorat, incubatoare de afaceri,

centre de afaceri) sunt mult mai putin predispuse riscului de a esua in primii ani de activitate
dupa infiintarea lor si se dezvoltd mult mai bine dupa depasirea stadiului de start-up datorita
conexiunilor pe care le realizeaza prin intermediul acestor mijloace de networking.

Conform Barometrul mediului de afaceri 2019, in ceea ce priveste start-up-urile, cele

mai acCesate activitati si initiative de sprijinire a antreprenorilor raman si in acest an

MINISTERUL PENTRU MEDIUL DE AFACERI,

NERA

18 .

europroject

COMERT $! ANTREPRENORIAT



* X x
* *
= *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

# anlreprenerium

intalnirile si workshop-urile, la fel ca si la editiile de anii trecuti. Nu se observa modificari in
optiunile antreprenorilor in ceea ce priveste sprijinul coordonat. Incubatoarele si
acceleratoarele de afaceri Tmpreund cu programele de mentorat reprezintd in continuare
optiuni pentru 14% dintre antreprenori. Usoare scaderi fatd de anul anterior se pot remarca la
nivelul programelor de trening dedicate si in cazul consultantilor corporate si non-
guvernamentali. De asemenea, Afacerile la Tnceput de drum au nevoie de mai mult ajutor in
administrare si asta poate mai mult decat de bani. Liderii de start-up au nevoie de ajutor, iar
nevoile de top sunt: promovarea afacerii, managementul financiar si relatia cu clientii.

Pentru viitor antreprenorii tind sa se orienteze catre incubatoarele si acceleratoarele de
afaceri, elemente care vor ajuta cel mai mult la dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din
Romania. Data fiind cresterea numarului de antreprenori tineri, se poate observa o crestere in
importantd a acceleratoarelor si incubatoarelor universitdtilor, antreprenorii realizand ca
accesul la educatie antreprenorialda se poate face inca din timpul facultdtii pentru a pune
bazele unei viitoare afaceri.

Principala sursad de informatii la care apeleaza antreprenorii, in special cei de strat-up,
sunt comunitdtile online (peste 50%). Facilitatea accesarii informatiei, cat si posibilitatea
interactivd pe care o pune la dispozitie mediul online ajutd la cresterea comunitétilor.
Intalnirile si evenimentele pentru antreprenori sunt pe locul al doilea, accesate de o pitrime
dintre antreprenori. Se mentine numarul mic de evenimente la care antreprenorii aleg sa
participe, mai bine de o treime dintre acestia nu participa la evenimente de networking. De
asemenea, antreprenorii urmaresc si citesc in presa sau pe bloguri informatii care sa ii ajute in
afacere, doar mica parte aleg sa interactioneze prin intermediul cluburilor si hub-urilor de
antreprenori sau asociatii.

Numarul spatiilor de coworking, incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri din
Romania a crescut in ultimii ani si este previzionat sd mentind aceeasi tendintd. Avem
incubatoare de afaceri in toata tara, in Bucuresti fiind 13.

Necesitatea pentru existenta de incubatoare de afaceri este evidentiata si in Carta alba
a IMM-urilor 2019, unde se recomanda cresterea implicdrii autoritatilor publice centrale si
locale pentru dezvoltarea parcurilor industriale si tehnologice a hub-urilor, incubatoarelor de
afaceri, clusterelor, precum si a unei infrastructuri de afaceri adecvate, prin instrumente
specifice nevoilor IMM-urilor, cu surse de finantare adecvate si garantii asociate, valorificand
avantajele tehnice ale serviciilor societatii digitale si cooperand activ cu mediul universitar si
de cercetare, pentru exploatarea cunostintelor stiintifice si valorificarea potentialului creativ.
De asemenea, se pune accent pe dezvoltarea retelelor si centrelor de consultanta si informare
pentru IMM-uri, a serviciilor de sprijin in afaceri, a portalurilor de solutii pentru IMM,
sustinerea retelelor de cooperare dintre IMMuri, centre de cercetare si universitati, organizatii
de formare vocationald si perfectionare profesionald continud, institutii financiare si
consultanti.

2.6. Pregatire profesionala si formare

IMM-urile reprezintd motorul oricdrei economii, ceea ce face ca cel mai important rol
sa il aiba intreprinzatorii, ei fiind principalii creatori de substantd economica, dar mai ales
promotori ai schimbarii. In dezvoltarea economica si sociald aportul lor este major, astfel ca
educatia si formarea acestora au o importantd deosebita.
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Carta alba a IMM-urilor 2019, evidentiaza faptul ca in ceea ce priveste pregatirea
profesionald, se observa ca persoanele instruite in domeniul economic detin o pondere de mai
mare, devansand numarul inginerilor, tehnicienilor, juristilor si informaticienilor. Din punctul
de vedere al studiilor realizate, cei mai multi Intreprinzatori au pregatire superioara (69,94%),
iar 11,05% au absolvit masteratul, 7,14% au urmat diverse studii postuniversitare si 3,91% au
doctoratul. Aceasta situatie denotad un grad ridicat de intelectualizare a intreprinzatorilor, ceea
ce reprezinti o premisa favorabila pentru amplificarea performantelor IMM-urilor in viitor. Tn
ceea ce priveste programele de trening, este evidentiat faptul ca doar un procent de 10 %
dintre acestia s-au pregatit in Romania si aproximativ 7% au participat la programe de
instruire in strdinatate, ceea ce aratd o preocupare redusd oamenilor de afaceri romani pentru
perfectionarea prin trening in diverse domenii de activitate.

Barometrul afacerilor de tip startup din Romania 2019 releva faptul ca educatia
precara si impredictibilitatea fiscala, impreund cu situatia politicd actuald sunt obstacolele
resimtite de antreprenori si mentionate in aceeasi masura de 12% dintre acestia. Comparativ
anii anteriori (2017), se observa o scadere a importantei in ceea ce priveste educatia si accesul
la finantare, asta nu Tnseamna insd ca aceste premise au fost rezolvate sau Tmbunatatite la
nivel national. Un rezultat tangibil este faptul ca Romania se situeaza pe ultimul loc printre
tarile UE 1n evaluarea PISA, dar si printre tirile cu cei mai putini absolventi de studii
superioare.

Principala sursa de invatare pe care o utilizeaza antreprenorii, mai ales cei aflati la
inceput de drum, este mentoratul si discutiile cu alti antreprenori. Nu se observa diferente
majore in alegerea acestor surselor de invatare comparativ cu anul 2017, pastrandu-se
aceleasi preferinte pentru cartile de business (25%) si cursurile online (21%). Astfel, se
observa faptul cd in educatia antreprenoriald foarte importante sunt exemplele, fie ca sunt ele
pozitive sau negative, transformate in modele de bund practicd. Aici a crescut numarul celor
care declard ca nu au un model (de la 6% la 24%), dar si al celor care au un model de
antreprenor roman (14% vs. 21% in 2019), cea mai mare pondere o au cei care au un model
de antreprenor strain.

Cei mai multi antreprenori considera ca scoala romaneasca nu i pregateste pe tineri
pentru a deveni antreprenori. Desi strategia economicda a Romaniei cuprinde si educatia
antreprenoriala, aceasta se face relevanta prin institutiile de ajutor coordonat, a
antreprenorilor maturi prin intermediul sesiunilor de mentorat, dar si prin intermediul
corporatiilor care acorda suport in diferite moduri — organizatii, evenimente. Potrivit ultimei
analize a Comisiei Europene, mai bine de jumatate dintre tarile europene alocd atat finantare
nationald, cat si UE in domeniul educatiei antreprenoriale.

In Carta alba a IMM-urilor 2019 se evidentiazi si numarul mediu de zile lucritoare pe
salariat destinate trainingului Tn ultimul an. Astfel, 65,00% dintre Tntreprinderi nu s-au
implicat n instruirea resurselor umane, 23,78% din antreprenori au indicat intre 1 si 5 zile de
perfectionare profesionala/ angajat, 7,30% au dedicat 6-10 zile de trening/ persoana si doar
3,92% din companii au alocat in medie peste 10 zile de pregatire. Remarcam faptul ca doar
35% dintre intreprinderile mici si mijlocii au avut in vedere trainingul angajatilor, proportie
destul de redusa fatd de media existenta in Uniunea Europeand. De asemenea, IMM-urile mai
tinere Inregistreazd o frecventa mai ridicatd a entitatilor care nu au prevazut nicio zi pentru
perfectionarea salariatilor, iar companiile cu vechimea cuprinsd intre 5 si 10 ani detin o
pondere superioard a intreprinderilor care au dedicat instruirii personalului peste 10 zile. Pe
regiuni de dezvoltare intreprinderile din Nord Est detin proportii mai ridicate ale firmelor in
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care au fost alocate pentru pregatirea angajatilor 1-5 zile si peste 10 zile lucratoare,
companiile din Sud Est inregistreaza cel mai mare procent al entititilor care au dedicat
activitatilor de trening intre 6 si 10 zile, iar in sud exista proportie mare cele care nu acorda
nicio zi de trening si un procent usor crescut pentru 1 si 5 zile de perfectionare/angajat.
Principalele obiective ale trainingului in cadrul IMM-urilor sunt: specializarea (in 19,00%
dintre firme), initierea (16,58%), perfectionarea (14,29%), calificarea (11,86%) si
recalificarea (3,23%) resurselor umane. De asemenea, salariatii din IMM-uri sunt instruiti in
urmatoarele domenii: resurse umane, vanzdri, management, productie/ prestari servicii
cercetare-dezvoltare-inovare si componente transversale — digitalizare/ internationalizare, Tn
aceastd ordine.
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3. DIMENSIUNEA SI STRUCTURA ESANTIONULUI DE FIRME

Analiza a fost realizatd prin investigarea pe baza de chestionar a unui numar de 51
firme din toate ramurile de activitate si categoriile de varstd din regiunea Sud Muntenia,
esantion considerat reprezentativ pentru obiectivele cercetdrii, situatia mediului
antreprenorial din regiunea mentionatd anterior.

Repartitia firmelor analizate pe judete in cadrul regiunii de dezvoltare Sud-Muntenia
este urmatoarea: judetul Teleorman reprezinta 55%, urmat de Prahova (19%), lalomita
(12%), Giurgiu, Dambovita si Célarasi (4%), Arges (2%).

2% 4% 4%

4%

H Arges

M Calarasi

H Dambovita

55% o
Giurgiu

M lalomita

M Prahova

Teleorman

Figura 1.1. Structura esantionului pe judete

Daca grupam organizatiile pe domenii de activitate, esantionul de IMM-uri, are
urmatoarea structurd: 14% dintre companii sunt cele care desfdsoard activitdti sportive si
distractive, 10% din unitdtile administrative isi desfasoard activitatea in intretinerea si
reparatia autovehiculelor si a tehnologiei informatiei, 8% dintre firme opereaza in domeniul
fabricarii de textile si pielarie si procesarii de alimente si bauturi, 6% desfasoara activitati de
comert cu amanuntul, restaurante, alte forme de invatamant si sanatate umana, 4% sunt
entitati care fabricd produse din metale neminerale, desfdsoard activititi de arhitecturd,
inginerie si ambalare.
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M Textile si pielarie

B Procesare alimente si bauturi

M Fabricarea produse din minerale
nemetalice

W Intretinere si reparare auto

B Comert cu amanuntul

B Restaurante

M Activitati in tehnologia informatiei

W Activitati de arhitectura si inginerie

I Activitati de ambalare

4%

Alte forme de invatamant

B Activitati pentru sanatatea umana

| Activitati sportive si distractive

Altele

Figura 1.2. Structura esantionului pe domenii de activitate

Conform figurii nr. 3, 96% dintre respondenti nu au puncte de lucru si doar 4% au mai
multe puncte de lucru.
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4%

mDa

B Nu

Figura nr. 1.3. Structura esantionului in functie de punctele de lucru ale entitatii

Luand in considerare numarul de angajati ai entitatilor, dupad cum se observa din
figura 1.4, numarul celor care au intre 4 si 9 angajati reprezinta 86% din respondenti, restul
de 14% avand intre 0 si 3 angjati.

m0-3
m4-9

Figura 1.4. Structura esantionului in functie de numérul de angajati
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4. CARACTERISTICILE INTREPRINZATORILOR INVESTIGATI

Avand in vedere cd intreprinzatorii sunt principalii creatori de substantd
economicd si cei de la care se produce schimbarea, cunoasterea principalelor trasaturi ale
intreprinzatorilor din esantion este deosebit de importanta.

Pe grupe de varsta, cele mai ridicate procentaje le detin antreprenorii de 31-41 ani
(35%) si cei de 41-50 ani (29%), urmati de grupa de varsta de 51-60 ani. La polul opus se
situeaza grupele de varstd sub 60 ani (6%) si cei sub 30 ani (12%).

M panain 30 ani

W 31-41 ani

M 41-50 ani
51-60 ani

M peste 60 ani

Figura 2.1. Structura antreprenorilor in functie de varsta

Incadrarea respondentilor in functic de gen (Figura 2.2) arati o structurd
echilibrata a femeilor (49%) 1in raport cu barbatii (51%). Structura pe sexe din Romania este
ceva mai echilibrata fatd de cea din Uniunea Europeand, avand in vedere ca doar aproximativ
un sfert din totalul intreprinzatorilor europeni sunt femei.

49%
i ® Femei
Barbati

Figura 2.2. Structura respondentilor in functie de gen
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In ceea ce priveste structura angajatilor, din Figura 2.3 reiese ci 45% dintre
respondenti au peste jumatate din numarul angajatilor de sex feminin, 21% au intre 31% si
50% femei, 20% nu au angajate femei si 14% au sub 30% dintre angajati femei.

® Nu sunt angajate femei
M panain 30% femei
W intre 31% si 50% femei

peste 50% femei

Figura 2.3. Structura intreprinzatorilor in functie de numarul de femei angajate

Din punctul de vedere al valorii totale a vanzarilor de la infiintare, 57% dintre
respondenti au avut vanzari intre 50 000 lei si 200 000 lei, 33% vanzari sub 50 000 lei, 8%
vanzari Intre 200 001 lei si 500 000 lei, iar 2% au inregistrat vanzari sub 500 000 lei.

5
) T T T 1

sub 50000 lei intre 50000 lei intre 200 001 peste 500 000
si 200 000 lei  lei si 500 000 lei lei

Figura 2.4. Structura intreprinzatorilor in functie de valoarea totala a vanzarilor de la
infiintare
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5. MEDIUL DE AFACERI. OPORTUNITATI SI DFICIULTATI ALE
INTREPRINZATORILOR

Activitatea cu cea mai mare contributie la vanzari a impartit respondentii astfel:
63% au raspuns ca serviciile au avut cel mai important rol, 24% productia, 8% comertul, 4%
productia si comertul, 2% productia si serviciile. Serviciile mentionate au fost in domeniul
educatiei,servicii IT si web design, organizare de evenimente, servicii medicale, servicii de
reparatie si intretinere auto.

63%
24%
8%
Comert Productie ~ Productiesi Productie si Servicii
comert servicii

Figura 3.1. Activitatea cu cea mai mare contributie la vanzari

In ceea ce priveste ponderea materialelor importate, 37% dintre cei care au
raspuns nu folosesc materii prime pentru realizarea produselor/prestarea de servicii, 25%
importd peste jumdtate din materiile prime folosite, 16% importa intre 11% si 50% din
materiile prime utilizate, 22% dintre respondenti importa sub !0% din materiile prime
utilizate.
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379
259
229
16°I

Sub 10% intre 11% si peste 50% Nu folosesc
50% materii prime

Figura 3.2. Ponderea materiilor prime importate de citre entitate

Produsele/serviciile sunt vandute/prestate pe piata internd in acelasi judet pentru
78% dintre entitati, 18% vand pe piata internd dar In alte judete, iar 4% exporta produsele.

4%

H pe piata interna in
acelasi judet

H pe piata interna in alte
judete

1 exportate

Figura 3.3. Piata de desfacere a intreprinzitorilor

Abordarea organizatiilor din punctul de vedere al strategiei de dezvoltare, releva
urmatoarele aspecte: 39% dintre cei care au raspuns nu au o strategie de dezvoltare, pentru
33% strategia de dezvoltare este cunoscutd doar de directorul general, pentru 14% strategia
de dezvoltare a fost adusa la cunostintd directorului general si angajatilor, pentru 6% strategia
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este cunoscuta de toti stakeholderii, pentru 2% este cunoscutd doar de angajati si pentru 2%
strategia de dezvoltare se regaseste in informatiile publice despre organizatie.

Nu exista
Directorul general

Directorul general, angajatii

Directorul general, angajatii, clientii,
partenerii

Exista in informatiile publice

Angajatii

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 3.4. Gradul de cunoastere al strategiei de dezvoltare al entitatii

Dacad au existat probleme in procesul de productie sau prestare de servicii, 86%
dintre organizatii au rezolvat problema si au luat masuri de remediere, 10% nu stiu ce ar face
in cazul aparitiei unei probleme si 4% au solutionat problema dar fara a lua masuri ulterioare.

v

Nu stiu '

Am rezolvat problema dar nu s-au '
luat masuri

Am rezolvat problema si am luat
masuri

Figura 3.5. Modul de solutionare al unei probleme apirute in cadrul organizatiei
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In functie de numirul de concurenti cu care s-a confruntat organizatia pe piata
principala pe care si-a vandut produsele sau prestat serviciile, figura nr. 3.6 ne arata ca 43%
dintre respondenti au avut peste 25 de concurenti, 37% s-au confruntat cu sub 10 concurenti
s1 20% au avut intre 11 si1 25 de concurenti.

M peste 25
Hsub 10
intre 11 si 25

Figura nr. 3.6. Numarul de concurenti cu care s-a confruntat organizatia

Dacd avem in vedere strategia de lansare a unui produs nou, constatdm cd 68%
dintre respondenti au in plan lansarea unui nou produs, 16% nu doresc lansarea unui produs
nou si 16% nu stiu.

W Da ®mNu mNustiu

Figura nr. 3.7. Structura entitatilor in functie de strategia de lansare a unui produs nou
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Analizand figura 3.8 se evidentiaza sursele din care a provenit capitalul de lucru
(bani pentru salarii, chirii, materii prime etc.) de la infiintarea companiei si pana in prezent.
Astfel, principala sursa o constituie fondurile europene, urmate de veniturile interne obtinute
de firma, Imprumuturi de la asociati, alte surse provenind de la prieteni, rude, ajutoare de stat,
cumpdraturile facute pe credit de la furnizori sau din avansurile clientilor si pe ultimul loc
creditele facute la banci.

Imprumut Venituri Credite Fonduri  Ajutoarede  Credite Altele
Asociat interne facute la europene stat facute la (rude,
obtinute de banci furnizor sau  prieteni
firma avansurile etc.)
clientilor

Figura nr. 3.8. Sursele din care a provenit capitalul de lucru in cadrul organizatiilor

In ceea ce priveste sursele de finantare estimate a se utiliza in urmatorii doi ani in
cadrul organizatiei rezultatele anchetei releva urmatoarele: pe primul loc se afld firmele care
s-au autofinantat, urmat de cei care au apelat la fondurile europene, ajutoare de stat, credite
bancare, Imprumuturi de la asociati, credite de la furnizori sau avansuri ale clientilor. Firmele
investigate au recurs in proportii mici la alte surse de finantare cum ar fi cele de la prieteni
sau rude.
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Imprumut  Venituri Credite Fonduri  Ajutoare Credite Altele
Asociat interne facutela europene  destat facute la (rude,
obtinute banci furnizor prieteni
de firma sau etc.)
avansurile
clientilor

Figura 3.9. Sursele de finantare estimate a fi utilizate in urmatorii doi ani

Din punctul de vedere al realizarii de investitii In urmdtorii doi ani, 86% dintre
organizatii isi doresc realizarea de investitii in viitorul apropiat, in timp ce 14% nu au in plan
investitii Tn urmatoarea perioada.

m Da

Nu

Figura nr. 3.10. Strategia de investitii a organizatiilor

Abordarea entitatilor din punctul de vedere al instrumentelor financiare utilizate
aratd o preocupare scazutd a acestora de a investi In fonduri de investitii sau in actiuni la alte
firme. Doar 37% dintre respondenti detin conturi de depozite la banci.
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alll:

conturi de actiunila actiuni la late altele
depozit la fonduri de firme
banci investitii

Figura nr. 3.11. Instrumentele financiare utilizate in cadrul organizatiilor

Din figura 3.12 reiese ca organizatiile respondente nu au linii de credit sau
imprumuturi la institutii financiare in proportie de 98%. Doar 2% au apelat la Tmprumuturi.

2%

B Da

® Nu

Figura nr. 3.12. Gradul de indatorare al organizatiilor

In privinta relatiei cu autorititile (ANAF, ITM etc.), 88% dintre respondenti nu
au intdmpinat dificultati si doar 12% nu au fost multumiti de interactiunea cu autoritétile.
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mDa

® Nu

Figura nr. 3.13. Relatia entitatilor cu autoritatile

Asa cum reiese din figura 3.14, organizatiile investigate au indicat cd in perioada
actuala se confruntd cu urmadtoarele obstacole: lipsa fortei de munca calificata (63%),
instabilitatea politica (37%), valoarea taxelor (33%), practicile competitorilor si obtinerea
autorizatiilor sau licentelor (29%), coruptia, regulile din piata muncii, accesul la finantari
nerambursabile (20%), transportul si infrastructura (12%), pretul la electricitate, furturi si
dezordine, accesul la finantari prin instrumente bancare (4%).

Transportul si infrastructura
Valorea taxelor

Practicile competitorilor
Instabilitate politica

Pretul la electricitate si gaz
Furturi si dezordine

Coruptia

Regulile din piata muncii

Lipsa fortei de munca calificata 63%
Accesul la finantari prin instrumente bancare
Obtinerea autorizatiilor sau licentelor

Accesul la finatari nerambursabile

Figura nr. 3.14. Dificultitile majore cu care se confrunta organizatiile
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Respondentii din cadrul organizatiilor au semnalat dificultati majore in angajarea
de personal cu aptitudini necesare activitatilor din firma (29%), doar 8% din cei chestionati
au gasit usor sau foarte usor personal calificat.

M Foarte greu
B Greu
m Usor

Foarte usor

Figura nr. 3.15. Dificultatile intimpinate in angajarea de personal calificat

In ceea ce priveste problemele (disciplinare sau demisii fira preaviz) aparute cu
personalul angajat, 67% dintre respondenti spun ca nu au intampinat probleme, 23% au avut
putine probleme cu angajatii si 10% au avut dificultdti cu angajatii.

B Nu am intampinat
probleme

M Probleme moderate

I Foarte multe probleme

Figura nr. 3.16. Problemele intdmpinate cu personalul angajat
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Gruparea Iintreprinzatorilor in functie de modul in care au trimis angajatii la
programe de formare profesionald, releva ca doar 25% au trimis angajatii la programe de
training, Tn timp ce 75% nu au trimis angajatii la cursuri.

Figura nr. 3.17. Pregatirea profesionala a angajatilor din cadrul organizatiilor

In ceea ce priveste cunostintele antreprenoriale ale antreprenorului pentru
deschiderea unei afaceri, 71% dintre cei chestionati sunt de parere ca este foarte important ca
managerul sa aiba notiuni antreprenoriale, 21% considerd important si 8% spun sunt este
indiferenti.

M Indiferent W Important  ® Foarte important

Figura nr. 3.18. Importanta cunostintelor antreprenoriale pentru succesul unei afaceri

36 _ W

europroject

MINISTERUL PENTRU MEDIUL DE AFACERI,
COMERT $I ANTREPRENORIAT




<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

# anlrepren@rium

Relatia dintre expertiza antreprenorului in domeniul in care activeaza firma si
performanta unui StartUp o considera foarte importantd 72% dintre respondenti, 20% o
considerd important, 6% considerd cd este indiferent succesul afacerii de expertiza
antreprenorului si 2% considera acest aspect ca fiind lipsit de importanta.

2%

B Neimportant
M Indiferent
W Important

Foarte important

Figura nr. 3.20. Importanta expertizei antreprenorului in domeniul in care activeaza
firma

La intrebarea dacd este important mentoratul/coaching-ul/consultanta acordata
unui StartUp Tn primele 18 luni de dezvoltare, 73% au raspuns ca este foarte important si
27% ca este important.

B Important

M Foarte important
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Figura nr. 3.21. Importanta consultantei asigurata unui StartUp in primele 18 luni de
dezvoltare

In ceea ce priveste importanta pregitirii in domenii specifice antreprenorialului si
dupa deschiderea firmei, 63% considera pregatirea continua un factor foarte important, 21%
cred ca este important si 16% sunt indiferenti.

M Indiferent
B Important

W Foarte important

Figura nr. 3.22. Importanta pregatirii antreprenoriale dupa deschiderea afacerii

Asa cum reiese din figura nr. 3.23, formele de educatie considerate importante
pentru Tmbundtatirea competentelor antreprenoriale sunt cursurile de formare profesionala
(69%), seminarii (45%), mentorat/coaching antreprenorial (43%), cursuri postuniversitare
(16%), MBA (12%).
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Mentorat/coaching antreprenorial — 43%

MBA | 12%
Cursuri postuniversitare - 16%

Cursuri de formare profesionala — 69%

Figura nr. 3.23. Forme de educatie importante pentru entitati

In privinta impactului digitalizarii, 49% considera ci impactul este major, 27%
sunt influentati moderat, 16% spun ca impactul este mic si 8% cd nu sunt afectati.

Impact foarte Impact Impact mic Nu are impact
mare moderat

Figura nr. 3.24. Impactul digitalizarii asupra organizatiilor

Actuala criza COVID 19 a afectat in foarte mare masura 57% dintre entitatile
chestionate, 22% au fost afectati in mica masurd, 20% in mare masura si doar 2% nu au fost
afectati.
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Nu sunt afectat

In micd masura

In mare masura

0,
In foarte mare masura 7%

Figura nr. 3.25. Impactul crizei COVID 19 asupra organizatiilor

Perioada estimatd de revenire a vanzarilor la nivelul celor dinaintea crizei COVID
19 este considerata a fi 12 luni pentru 37% dintre respondenti, 6 luni pentru 25% dintre
acestia, peste 2 ani pentru 22% dintre entitati si 2 ani pentru 16%.

6 luni 12 luni 2 ani peste 2 ani

Figura nr. 3.26. Perioada de timp estimata pentru revenirea vanzarilor la nivelul
dinaintea crizei COVID 19

Din figura nr. 3.27 se pot observa masurile pe care organizatiile le considerd
optime pentru depasirea crizei economice cauzate de COVID 19: reducerea cheltuielilor fixe
(80%), diversificarea produselor vandute (78%), aplicarea la programe cu finantare din
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fonduri europene (78%), planificarea fluxului de numerar (67%), crearea de parteneriate cu
alti parteneri din domeniu (67%), digitalizarea activitatii firmei (59%), extinderea termenelor
de platd de catre furnizori (49%), obtinerea de credite pentru capital de lucru si investitii
(49%), reducerea personalului (37%).

* *
* *
* *

* 4 K

Crearea de parteneriate cu alti parteneri din...

Aplicarea de programe cu finantare din...

Obtinerea de credite pentru capital de lucru si...

Reducerea personalului

Extinderea termenelor de plata catre..
Digitalizarea activitatii firmei
Diversificarea produselor vandute

| | |
I
[ [ |
[ [ |
[ [ |
[ [ |
[ [ |
| | |
|| |

Reducerea cheltuililor fixe

Planificarea fluxului de numerar - . - - . >

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura nr. 3.27. Masurile optime pentru a depasi criza economica actuala

Domeniile in care organizatia s-ar putea implica dovedind responsabilitate sociala
fatd de comunitatea in care activeaza sunt: furnizarea de produse/servicii de cea mai buna
calitate (88%), pastrarea unui loc de munca sigur (57%), protectia mediului Inconjurator
(49%), imbunatatirea calitatii vietii oriunde isi desfasoard activitatea compania (39%),
oferirea de oportunitdti egale fiecarui individ (37%), stabilirea unui cod de bune practici
(33%), stabilirea unui cod deontologic al angajatului  (24%), sprijin acordat
scolilor/universitatilor/spitalelor (22%), donatii (18%), altele (16%), sponsorizdri evenimente
artistice/sportive (14%).

Sponsorizari evenimente

Donatii

Stabilirea unui cod de bune practici
Pastrarea unui loc de munca sigur

Furnizarea de produse/servicii de cae mai..

Protectia mediului inconjurator

Figura nr. 3.28. Misuri de responsabilitate sociala in care organizatia s-ar implica
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6. CONCLUZII

Esantionul prezentat, prin dimensiunile sale — 51 de societdti comerciale este semnificativ
pentru regiunea Sud-Muntenia. Distributia pe judete este relativ echilibrata, fiecare judet al
regiunii avand reprezentanti in randul respondentilor. De asemenea, numarul intreprinderilor
mici si mijlocii din industrie, comert, servicii formeaza esantioane reprezentative pe fiecare
domeniu de activitate. Se poate concluziona ca esantionul de IMM-uri investigat este
reprezentativ pentru regiunea studiatd,asigurand un suport informational adecvat formularii
de constatari si concluzii fundamentate.

Cele mai importante proportii in cadrul esantionului le detin intreprinzatorii de 31-41 ani.
In functie de gen, structura esantionului este echilibrati, jumitate fiind barbati si jumatate
femei.

Serviciile reprezinta principala activitate care a contribuit la cifra de afaceri a celor
chestionati. Majoritatea respondentilor nu folosesc materii prime din import si au ca piatd de
desfacere piata din Romania, in cadrul judetului in care activeaza.

Din punctul de vedere al strategiei de dezvoltare a entitatii, 39% au raspuns ca nu au o
astfel de strategie iar in randul celor care au, aceasta este notorie in principal la nivelul
directorului general. 86% dintre respondenti au in plan realizarea de investitii in viitorul
apropiat.

In ceea ce priveste strategia de inovare, 68% dintre entititi au in plan lansarea unui nou
produs. Sursele de finantare ale IMM-urilor sunt in principal fondurile europene, urmate de
autofinantare din veniturile interne obtinute de firmd. Entitatile estimeaza cd vor utiliza ca
finantare Tn urmatorii doi ani veniturile obtinute si fondurile europene ca principale surse.
Instrumentele financiare utilizate de IMM-urile anchetate au fost reprezentate de conturi de
depozit la banci. se observa apetenta scdzuta a societatilor pentru investitii in actiuni la alte
firme. Organizatiile din esantion nu apeleaza la credite sau imprumuturi la institutii
financiare.

Principalele obstacole pe care le intampina in activitate sunt reprezentate de lipsa fortei de
munca calificatd, instabilitatea politica, fiscalitatea, practicile neconcurentiale ale
competitorilor, obtinerea cu dificultate a autorizatiilor sau licentelor, coruptia, regulile de pe
piata muncii, accesul greoi la finantari nerambursabile, transportul si infrastructura deficitare,
pretul mare al energie electrice.

Abordati prin prisma pregétirii profesionale, entitdtile au raspuns in majoritate (75%) ca
nu trimit angajatii la programe de training. Respondentii recunosc importanta cunostintelor
antreprenoriale ale managerului pentru succesul afacerii, precum si relatia directd dintre
domeniul de activitate al firmei si expertiza antreprenorului in domeniul respectiv. La fel de
important este considerat mentoratul/consultanta pentru un StartUp aflat la Tnceput de drum.
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Pregétirea profesionald a managerului trebuie continuatd si dupa deschiderea afacerii
considera 63% dintre respondenti. Formele de educatie considerate importante pentru
antreprenori sunt cursurile de formare profesionala, seminarii si coaching antreprenorial.

Digitalizarea (utilizarea computerului, internetul si intranetul, aplicatiile de e-mail, site-ul
firmei, realizarea de tranzactii on-line) este consideratd a fi un factor important pentru
entitati.

Actuala criza COVID 19 a afectat in foarte mare masura mai mult de jumatate
dintre entitatile respondente. Perioada estimatd de revenire a vanzdrilor la nivelul celor
dinaintea crizei este consideratd a fi Intre 6 luni si 2 ani. Entitatile considera ca masurile care
pot fi luate pentru depasirea actualei crize sunt urmatoarele: reducerea cheltuielilor fixe,
diversificarea produselor vandute, aplicarea la programe cu finantare din fonduri europene,
planificarea fluxului de numerar, crearea de parteneriate cu alti parteneri din domeniu,
digitalizarea activitatii firmei, extinderea termenelor de platd de catre furnizori, obtinerea de
credite pentru capital de lucru si investitii, reducerea personalului.

Responsabilitatea sociald fatd de comunitatea 1n care activeaza entitatea, se poate
manifesta la urmatoarele nivele pentru respondenti: furnizarea de produse/servicii de cea mai
bund calitate, pastrarea unui loc de munca sigur, protectia mediului inconjurator,
imbunatatirea calitatii vietii oriunde 1isi desfasoara activitatea compania, oferirea de
oportunitati egale fiecarui individ, stabilirea unui cod de bune practici, stabilirea unui cod
deontologic al angajatului, sprijin acordat scolilor/universitatilor/spitalelor, donatii,
sponsorizari evenimente artistice/sportive.
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7. DIRECTII SI MASURI DE ACTIUNE PRIVIND DEZVOLTAREA
ANTREPRENORIALA LA NIVELUL REGIUNII SUD MUNTENIA

Regiunea Sud-Muntenia este compusa din urmatoarele judete: Arges, Calarasi,
Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova si Teleorman. Conform rezultatelor ultimului
Recensamant al Populatiei, populatia totala a celor sapte judete este de 3.136,4 mii locuitori.
La 01.01.2019, conform Balantei Fortei de Munca, resursele de munca ale regiunii au fost in
numar de 1.813 mii de persoane, din care populatia civild ocupata reprezenta 61,1%. Rata
somajului la data de 31 martie 2020 a fost de 3,5%, fiind inregistrati un numar de 38,9 mii
someri.

Regiunea se caracterizeaza printr-o retea de comunicatii dezvoltate; resurse
naturale si materii prime variate; prezenta de ramuri industriale bine dezvoltate cum ar fi:
chimie si petrochimie, automobile, materiale de constructii, metalurgie, mobila, textila;
agriculturd; zootehnie; pisciculturd; potential turistic si agroturistic.

Fluviul Dunarea aflat in sudul regiunii reprezinta o oportunitate de a comunica cu
cele opt tari riverane, inclusiv iesirea la Marea Neagra si accesul la Portul Constanta —
principala poarta maritima a tarii. Existenta in centrul regiunii, dar fara a fi inclusa in regiune,
a capitalei tarii, constituie prin infrastructura sociald si institutionald, un alt avanta;.

Din punct de vedere al participdrii la principalele activitdti economice, ponderea
populatiei ocupate civile in agriculturd, sivicultura si pescuit reprezinta 27,8%, iar serviciile
sunt predominante (39,3%) si 32,9% in industrie si comert.

Pentru o crestere economica sustenabild si pentru mentinerea unui nivel scazut al
somajului, regiunea Sud Muntenia are nevoie de mai multi Intreprinzatori, intreprinderile
mici si mijlocii fiind principalele furnizoare de locuri de munci. In acest sens, este necesar
un plan coerent de masuri pentru sprijinirea intreprinzatorilor si modificarea radicald a
culturii antreprenoriale nu doar la nivelul regiunii, ci la nivel national. Antreprenoriatul
reprezinti cel mai puternic catalizator pentru cresterea economici. In acest sens,
antreprenoriatul trebuie sd devina o perspectiva atractiva si accesibila.

Planul propus pune accent pe rolul esential al educatiei si al formarii pentru
educarea noilor generatii de Intreprinzatori si cuprinde masuri specifice pentru sustinerea
celor care sunt la inceput de drum in antreprenoriat: tineri, femei, persoane in varsta, someri,
migranti. Nivelul somajului de la nivelul regiunii aratd ca sunt lasate nevalorificate resursele
umane, in special in mediul rural.

Recomandarile formulate acoperd domenii cheie in care sunt necesare actiuni
pentru crearea unui mediu 1n care Intreprinzatorii sa se poatd dezvolta:
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e acces facil la finantare — pe langad consolidarea instrumentelor financiare existente,
simplificarea structurilor de impozitare pentru a le permite entitétilor sd obtind fonduri
prin investitii private directe (obligatiuni, finantare colectiva solidara, etc.);

e asistentd pe timpul fazelor importante din ciclul de viata al entitatii, avand in vedere
ca aproximativ 50% dintre Intreprinderi esueaza In primii 5 ani de viata. Trebuie
alocate mai multe resurse pentru a ajuta noile intreprinderi sd supravietuiasca, de
exemplu prin formare in domeniul managementului, indrumare in domeniul cercetarii
ti dezvoltarii, crearea de retele cu alti Intreprinzatori, cu furnizorii si potentiali clienti;

e valorificarea noilor posibilitati de afaceri ale erei digitale — s-a demonstrat ca
intreprinderile cresc de doud pand la trei ori mai repede folosind digitalizarea. De
aceea, sustinerea Intreprinderilor nou infiintate care se bazeaza pe internet si
imbunatatirea competentelor digitale sunt un real suport atat pentru intreprinzatorii
care activeaza on-line cat si pentru intreprinzatorii traditionali;

o simplificarea administrativa prin reducerea poverii legate de reglementari;

e promovarea beneficiilor antreprenoriatului — prin cresterea gradului de promovare si
a nivelului de informare, oamenii pot decide daca este o cale potrivitd pentru ei;

De asemenea, se recomanda promovarea spiritului antrprenorial in randurile unor
segmente specifice de populatie cum ar fi:

- femeile — au nevoie de mai multa incurajare si sprijin pentru a deveni intreprinzatoare;
- cetatenii in varsta - oameni de afaceri pensionati dispun de cunostinte pretioase, ce ar
trebui transferate generatiilor mai tinere;
somerii prin formare, consiliere in afaceri si mentorate.
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